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Unter welchen Bedinungen kommen 
Innovationen in Unternehmen zustande?

Peter Blaschke
Sector Manager Public
Siemens AG
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Innovationen sind unser Lebenselixier 
CEO Dr. Kleinfeld, Verleihung Bayer. Innovationspreis 2005
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Innovation ist weit mehr als eine gute Idee …

Was sind unsere Industrie-Erfahrungen?

eine Erfindung wird erst dann zur Innovation, wenn der Kunde den Mehrwert anerkennt
Innovation braucht persönliches Engagement, Schnelligkeit und Konsequenz – aber 
sie braucht auch Zeit
Innovation erfordert eine Vision, Vorausschauen und Vertrauen
Innovationen erfordern radikale Schritte
ohne die Mitarbeit der Organisation kann kein Leader Innovation realisieren, er braucht
das Wissen, die Ressourcen und die Fähigkeiten dieser Organisation
Innovation entsteht nur in einem Prozess, der von oben und von unten geführt wird

Warum ist Innovation so schwer?

es gibt kein Patentrezept und keine große umfassende Theorie
die Identifikation mit dem Alten, dem Vertrauten ist hoch
je mehr man berücksichtigen muss, umso schwieriger wird die Veränderung
Veränderungen bedeutet meist den Verlust von Privilegien
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Die sind eine umfassende
Beschreibung der Zukunft unserer Arbeitsgebiete
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Die Siemens Methode der Zukunftsplanung
basiert auf einer Kombination Extrapolation und Retropolation
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Siemens Erfahrung: Schlüsselfaktoren für Innovation
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Innovation benötigt Top-down- und Bottom-up-Ansatz
Beispiel Siemens AG

top
down

Innovation muss in Vision und Mission verankert sein

Aufmerksamkeit des Top-Manangements und Budget

Laufende interne und externe Kommunikation

Regelungen zur Steuerung und Kontrolle von 
Innovationen

Corporate Technology für grundlegende Forschung und 
zentralen Ansatz

Zusammenarbeit mit Partnern und Universitäten

Incentive Programm für Mitarbeiter-Vorschläge

und Management auf allen Ebenen  

bottom
up
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Innovation braucht Optimismus …
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