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siemens One}  INNOVationen sind unser Lebenselixier SIEMENS
CEO Dir. Kleinfeld, Verleihung Bayer. Innovationspreis 2005

Der QOutput

Patentpositionen (2004):

— Deutschland: #1

— EU: #2

— Global (World Intellectual Property
Organization, WIFO): #2 (1995-2003)

3,1 Milliarden EUR — USA: #8 (vor GE. #9)

GJ 2004 (6.75 % vom Umsatz)

Investitionen in F&E

Jungste Erfolge:

— Piezo-Einspritzung
(kiinftig auch fur Benzin-Motoren; reduziert

45.000 Mitarbeiter in F&E Krafistoffverbrauch om 20%)
weltweit _
(davon die Halfte in Deutschland — HiPath OpenScape

und ca. 14.000 in Bayern) {vereint Telefon, E-Mail, Fax, Handy, etc. auf
einer einheitlichen Bedienoberfliche

— GuD-Kraftwerke
;fgﬂFLfnﬁ;snii:lgdﬂ:]‘tE (Steigerung des Wirkungsgrades auf 58,6%)

Produktportfolio:

— 75% unseres Umsatzes stammt von
FProdukten, die janger als & Jahre alt sind
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siemens One! INNovation ist weit mehr als eine gute Idee ... SIEMENS

Was sind unsere Industrie-Erfahrungen?

m eine Erfindung wird erst dann zur Innovation, wenn der Kunde den Mehrwert anerkennt

m Innovation braucht personliches Engagement, Schnelligkeit und Konsequenz — aber
sie braucht auch Zeit

m [nnovation erfordert eine Vision, Vorausschauen und Vertrauen
m Innovationen erfordern radikale Schritte

m ohne die Mitarbeit der Organisation kann kein Leader Innovation realisieren, er braucht
das Wissen, die Ressourcen und die Fahigkeiten dieser Organisation

m Innovation entsteht nur in einem Prozess, der von oben und von unten gefthrt wird

Warum ist Innovation so schwer?

m es gibt kein Patentrezept und keine grof3e umfassende Theorie

m die Identifikation mit dem Alten, dem Vertrauten ist hoch

m je mehr man bericksichtigen muss, umso schwieriger wird die Veranderung
m Verdnderungen bedeutet meist den Verlust von Privilegien
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Die [Yaifl(=$M=0¥[(s] sind eine umfassende
SIEMENS

Sl O”: Beschreibung der Zukunft unserer Arbeitsgebiete

(ﬁ-‘—___.“‘—ﬁ = w
Inf qlatlo_rttl Communicat

m Markte
GroRRe
Wachstum
regionale Entwicklung

m Trends
Kunden
Strukturen
Technologien

m Technologien
Wachstum
Breitenwirkung
Diskontinuitaten

m Neue

Geschéaftsmoglichkeiten
Geschéftswert
bereichstibergreifend
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siemens one  Die Siemens Methode der Zukunftsplanung SIEMENS

S.”C —— - S7enarien fur die Einfluss-
Vi g

Siemens-Arbeitsgebiete Faktoren

Individuum
<3
Gesellschaft
<3
Politik
n H 13 H <
Extrapolieren” via Sk .
Laufendes Roadmaps Okonomie
Geschaft | = Produkte -
= Technologien Umwelt
= Kundenanforderungen <
Technologie
<3
Kunden
<3
Wettbewerb
heute kurzfristig mittelfristig langfristig
Zeithorizont

(stark unterschiedlich in den Arbeitsgebieten)
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siemens one!  Siemens Erfahrung: Schlisselfaktoren fur Innovation SIEMENS

Innovationsprozess
- EinfUhrung im Erfolgreiche
Erfindung Unternehmen Markteinfiihrung AUREE
m» Vision

®» Kundenorientierung
B Fihrend in der Technologie

B Uberzeugendes Patent-Portfolio
B Auf Kernkompetenzen fokussieren
B Top-Management-Sponsorship

B Projektmanagement

® Innovations-Zellen

m» Innovationsklima

B Innovations-Champions
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siemens one!  INNovation bendtigt Top-down- und Bottom-up-Ansatz SIEMENS

und Management auf allen Ebenen

Innovation muss in Vision und Mission verankert sein

Aufmerksamkeit des Top-Manangements und Budget

Laufende interne und externe Kommunikation

Regelungen zur Steuerung und Kontrolle von
Innovationen

Corporate Technology fiir grundlegende Forschung und
zentralen Ansatz

Zusammenarbeit mit Partnern und Universitaten

Incentive Programm fur Mitarbeiter-Vorschlage
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siemens one|  INNovation braucht Optimismus ... SIEMENS
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When the winds of change are blowing,
some build shelters and some build windmils . ..
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