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Stuttgart als Vorbild fiir Stidte in aller Welt?

Die Deutsche Gesellschaft fiir

Der Oberbiirgermeister, gerade aus Kam-
bodscha und Vietnam heimgekehrt, for-
ciert seine kommunale Aufenpolitik. Im
Rathaus tagt die Gesellschaft fiir Techni-
sche Zusammenarbeit (GTZ) mit hundert
Mitarbeitern und Gésten aus dreiRig Lin-
dern. Das Motto: von Stuttgart lernen.

Von Thomas Borgmann -

Der Prophet gilt bekanntlich nicht viel im
eigenen Land. Das weiR auch Wolfgang Schus-
" ter. Umso lieber hérte das Stadtoberhaupt
gestern im groen Ratssaal das Urteil von
Jorg Bogumil, einem Professor an der Ruhr-
Uni in Bochum: ,Stuttgart ist eine Idylle.”
Alfred Reichwein vom Fachverband fiir kom-
munales Management (KGSt) ging sogar
noch weiter: ,Vor dem, was Herr Dr. Schus-
ter hier leistet, habe ich alle Hochachtung.*
Allerdings, die Fachtagung der Deutschen
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit,

die unter dem sperrigen Titel , Wandel kom-
munaler Entscheidungs- und Aushandlungs-
prozesse: Einflussfaktoren und Handlungs-
moglichkeiten* noch heute und morgen im
Rathaus lduft, hat nicht die Belobigung des

gastgebenden Oberbiirgermeisters zum Ziel,

sondern die Frage: Koénnen Linder und
Stddte in aller Welt - von Nepal bis Brasilien
und von Georgien bis Ruanda - von der
kommunalen Selbstverwaltung, wie sie in
Deutschland tiblich ist, lernen?

Als die Fachtagung der Entwicklungshel-
fer gestern begann, ging es zunichst jedoch
nicht um die Probleme ferner Linder, son-
dern um die Lage der deutschen Stidte und
Gemeinden. Der Kommunalexperte Jorg Bo-
gumil sagt: ,In Nordrhein-Westfalen arbei-
ten fiinfzig Prozent der Kommunen unter der
Haushaltssicherung, also stark eingeschrink-
ten Spielrdumen, 25 Prozent kénnen keine
ausgeglichenen Haushalte erwirtschaften.*
Angesichts dessen forderte Kirsten Witte von
der Bertelsmann-Stiftung die Einfiithrung ei-

ner gesetzlich festgelegten ,Verschuldungs-
grenze" fiir die Gemeinden. Und Kirsten
Witte sagt:, ,Die Finanzlage der Kommunen
hat nicht nur mit den duReren Umstinden zu
tun, sondern vor allem mit Personen. Man-
cher Biirgermeister und sein Gemeinderat
kénnen eine eigentlich gut gestellte Stadt vor
die Wand fahren - genauso kénnen sie mit
Geschick eine Stadt aus der Krise fithren.*

Auch das horte der OB gern, schlieRlich
hatte seine Stadt in den neunziger Jahren die
tiefste: Finanzkrise ihrer Nachkriegsge-
schichte zu iberstehen. Manfred Rommel
und der Gemeinderat haben damals umge-
steuert, Schuster und die spiteren Stadtparla-
mente haben seit 1997 diese Politik fortge-
setzt. Heute gilt Stuttgart als die reichste
Kommune der Republik. Als der OB fest-
stellte, seine Stadt besitze aus dem Verkauf
ihrer Energieanteile ein ,Sparbiichle® iiber
1,9 Milliarden Euro, ging ein Raunen durch
den Saal. Mancher empfand das als eine
Lektion in schwibischer Tugend.

Technische Zusammenarbeit diskutiert {iber Probleme der Kommunalpolitik

Doch wie passen Wolfgang Schuster und
das bundeseigene Unternehmen GTZ zusam-
men, dessen Mitarbeiter Stidte und Regierun-
gen in Afrika, Asien und Lateinamerika bej
wichtigen Reformvorhaben beraten? Ganz
einfach: 2005 hat der OB die LStuttgarter
Partnerschaft Eine Welt* gegriindet — ein
Netzwerk, dem inzwischen 170 Vereine, Or-
ganisationen und Institutionen angehéren:
zugleich wurde die Zusammenarbeit mit der
GTZ vertraglich vereinbart. Beide Seiten profi-
tieren von den Erfahrungen des jeweils ande-
ren. Wolfgang Schusters jiingstes Projekt:
»Wir werden der Regierung von Kambodscha
einen Vorschlag unterbreiten, wie unsere
kommunale Selbstverwaltung in die dortige
Verfassung aufgenommen werden kann.*

Was in Stuttgart nur wenige wissen:
Wolfgang Schuster gilt in den weltweiten
Netzwerken der Kommunalpolitik mittler-
weile als Vordenker. Seine Thesen zur Globali-
sierung und zur Zukunft der Stidte haben die
Entwicklungshelfer nach Stuttgart gelockt.



